[ 2025

Ford Motor Company - ETAT FINANCIER DU CONCESSIONNAIRE FORD CANADA

2025

INDICATIF 0129 CONCESSIONNARE 0"53%“

PERIODE 0130 ADRESSE CODE DE VENTE
MOIS SE TERMINAM Z::’;gagg’;{);ifvwg 0132

ACTIF BILAN FINANCIER PASSIF

-] R:':rlf ENCAISSE - BANQUE o 0000001 E VEH. NEUFS ET DEMONS. o 2000201

2| gsp |DEPOTS - INSTRUMENTS DU MARCHE MONETAIRE 1015|0002 Fo VEHICULES D'OCC. - NON QUALITE CERTIFIEE 20100202

3 CONTRATS DE NEUF ® 1020(0003 F A |FBAOR/FBAVENOC LINCOLN 2017|0401

B FINANCEMENT OCCASION ® 10300004 .'IE_ Y |VEHICULES FBA BLEU 20150203
5|VALEURS NEGOCIABLES © 1040|0005 s B |VEHICULES DE LOISIERS 2020|0204

| s |EFFETS ARECEVOIR R 11000006 . R [AUTRES - COURT TERME 20300205

7 (EEFLLUEUV FRSEQSUU,ARUEXEE»_EUF_)F'E SARECEVOR ] E 0051 ::;‘ 0007 ( ) A LONG TERME - COURANTE 2040|0206

i VEHICULE N A 0052 o 1T 0008 (D;ECESIL:;\)/ERT/MARGES DE CREDIT (LIMITE DE 208 o 2055|0209

9 COMPTES  |PIECES/SERVICE/CARROSSERIE | R|0053 11200009 COMPTES CREDITEURS 2211“:222114:3 0210

1| DEBITEURS [AUTRE P [ooss s COMPTES FOURNISSEURS - TAXE DE VENTE 2150(0403

B REMBOURSEMENT DE L'IMPOT SUR LE REVENU 1139 001 IMPOT SUR LE REVENU Z00loz

12 5 RECLAMATIONS G ET P Tloot e DEPOTS .

13| 0 |[RETENUE SUR VEHICULES ® 1160(0012 INSTALLATIONS - CONTRATS ENTRETIEN/REMBOURS. REPARATIONS .

2| £ [PRIMES 1170[0013 TAXES

K Effum incoun ES‘LHEN @m) S 1%00“ SALAIRES ET PRIMES

16| |PR\MES DE GROSSISTES/PEP/ASSISTANCE-FINANCEMENT EN GROS ADDITIONNELLE/AUTRE _:200 0017 PROVISIONPARTICIPATION AUX BENEFICES (ALLEUERS QUAUX E.U.) 2450|0216
17|COMPTE DEBIT., FINACNCEMENT - COURANT 0019 AUTRE o7

18| PROVISION CREANCES DOUTEUSES 0020 ( ) REVENU DINTERET REPORTE (TRANCHE COURANTE AILLEURS QUAUX E.U.) i:gg 0218

19 [VOTURES i S o 0021 PASSIF TOTAL A COURT TERME 0219

20| £ [SUV e e = 0313 NEUF 0220 [sITUATION NETTE - VEHICULE] OCCASION 022!

21| [camions —[ooe, e atee oz ENCAISSE NETTE . ENCAISSE
2| [DEMO e e o 0023 MOYENNE MENUELLE DES DEPENSES TOTALES NETTE
2 NON  [VOITURES 0089 60 o000 0024 EXCEDENT (DEFICIT) DE L'ENCAISSE NETTE

E . éﬁ]&i CAMIONS 0091 JOUR |°*% 0025 EMPRUNTS HYPOTHECAIRES 25000225

25| c FBC S\%?A VOITURES o110 0301 . CADRES ET PROPRIETAIRES ~ 2510(0226

2| /(:. LINCOLN |CAMIONS 01 1385|0302 PALSOS':I;A FORD 2515(0227

27| | \encuies rea [VOITURES |0099 €0 Jooes 13550026 TERME | EFFETS A PAYER |[AUTRE 25200228

% BLEU CAMIONS 0094 JOUR 0096 13650027 VEHICULES LOUES 2530|0229

2| 7 FoMoTO ﬂ‘é‘éﬂi ALTRES GUE mg 0028 VEHICULES DE LOCATION 2540|0230

30| PROVISION - RAJUSTEMENT DU STOCK DES PIECES s eloo2s )| PROVISION POUR PERTE DE REPRISE DE POSSESSION 2600[0231
TAUTRES STOCKS WENO: TRAVAIL EN COURS T#0/0030 AUTRES ELEMENTS DU PASSIF 7m0 022

32| PROVISIONPOUR  [NEUF 0100 147(J|°°CAS'°N ot 1480|0031 ( ) PASSIF TOTAL 0233

33| INVENTARDEPS. |PIECES 0032 ( ) VALEUR NETTE
34| CHARGE PAYEES D'AVANCE _;|°°33 CAPITAL - ACTIONS fg—gglm“

35| ACTIF TOTAL A COURT TERME 0034 STOCK DE CAPITAL EXCEDENTAIRE A LA VALE! 2805|0236
36[VEHICULESLOUES-NE  unres: ¢ e RUCK 0035 CORPORATION BENEFICES NON REPARTIS 2810[0235

37| VEHICULES - LOC. COURT TERME - NET 0038 OBLIGATIONS DU TRESOR 28030237

38| TERRAIN ET AMELIORATIONS - NET 0037 REEVALUATION D'ACTIF FIXE (ALLEUERS QU'AUX E.U.) 2870|0238

3 IMMEUBLES cout 0038 SQUSCATESORE | DIVIDENDES DECLARES 2820[0239 (
B DEPRECIATION 17150039 ( ) ASSgSIES INVESTISSEMENT 28300240
41 EQUIPMENT cout _:;';EIOO“O PROPRIETAIRE |RETRAIT 28400241 (

22 DEPRECIATION elooar ¢ )|INVESTISSEMENT NET 0242

43|  AMELIORATIONS LOCATIVES  [COUT 17300042 BENEFICE NET APRES IMPOT - ANNEE A CE JOUR 28500243
| AMORTI 17350043 ( ) VALEUR NETTE 0244

45| DEBIT DE FINANCEMENT - REPORTE - NET 00 o024 PASSIF TOTAL ET VALEUR NETTE 0245
46|COMPTES DEBITEURS - AGENT ET EMPLOYES 18100045 RENDEMENT DU CAPITAL INVESTI #N/R

47|VALEUR DE RACHAT - ASSURANCE - VIE 1820|0046 FONDS DE ROULEMENT

48| AUTRES ELEMENTS D'ACTIF - NET _@'0047 REEL #N/A

49| ACTIF TOTAL 0048 RECOMMANDE, MINIMAL OU GUIDE #N/A

50 CAPITAL GELE STOCK VEHICULES D'OCCASION EXCEDENT (DEFICIT) REEL
g (e '_‘té?at"lf Pasde [o7oCK DES PIECES ANCIENNETE DES COMPTES DEBITEURS
E I c‘::F:chg?oinaire) COMPTES DEBITEURS P.S.C. ACTUEL 31-60 61-90 91 ET+
53| ANALYSE D’EXPLOITATION MOIs ACJ MOIs ACJ COMPTE VEH. 0500 0507 0514 0521
541 VENTES % VENTES TOTALES COMPTES DE PIECES [0501 0508 0515 0522
B TOTAL BRUT COMPTE DE SERVICE [0502 0509 0516 0523
56, TOTAUX g/?gl:gggERlE 0503 0510 0517 0524
57|BENEFICES D'EXPLOITATION SN 0504 0511 0518 0525
B Qg:ﬂ;sg DEDUCT AU REVENU - PRIMES FORD 0505 0512 0519 0526
55| Reveny RLE BILLETS A RECEVOIR | 0506 0513 0520 0527
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ONCESSIONNAIR

INDICATIFPET A

>ODE DE VENT

MOIs

0 PG2)

SOMMAIRE DE L’EXPLOITATION

i SOMMAIRE DE

| DOLLARS UNITES ACJ SOMMAIRE DE L'EXPLOITATION PAR SERVICE
L’EXPLOITATION MOIS ACJ OITURH SUV CAMIONS NEUF OCCASION PIECES SERVICE CARROSSERIE
4 N N N M
[ VENTES TOTALES
) o o A
s |BENEFICE % BENEF. BRUT TOT. M
BRUT TOTAL MOIS ACJ A
H TOTAL DES FRAIS M
DE VENTES A
6
R BENEFICE BRUT TOTAL/ M
|— BENEFICE NETS
o [RAJUSTES A
| o [FRAIS FIXES M
TOTAUX N
10
| 11| Salaire du M
concessionnaire A
12
| 13| BENEFICE M
D’EXPLOITATION 1046 A
14
NS 5300 1047 AJOUTS Mols ACJ
[ [VERICULES DE 1048 A - 9100 1309
16|lLocaTion 5200 : ESCOMPTES DE REGLEMENT COMP.
VEHICULES DE 1049 NTERE 9150 1310
17|LOISIRS 9000 $ [REVENU D'INTERET
" £ |REVENU DE DIVIDENDE o200 1
o ADTRE REVENUDE sus_ul 1051 » [ VENTES IMMOBILIERES 9250 1812
T
20|RAJ. DU BEN. oo 1052 | s | AUTRES REVENUS poo 1318
. ;g:g:gomowmm 9430‘994:200‘ 1053 3 LES FRAIS DE DOCUMENTATION 9370 1314
» INDEMNITES (NON E-U) 9060 ( )1054 ( ) s RECHARGE PUBLIQUE 9380| 1319
E
2| primg [CES e v |DEDUCTIONS
— E
N a0 1056 = [ESCOMPTES COMPTABILISES o400 1315
— 1
BENEFICE AVANT 1057 ¢ |AUTRE 9450 1316
= IMPOT SUR LE & - %0 =
2 REVENU PVNV TOTAL (Ligne 20)
57| MPOTEST. SURRE 9900 1059 % VENTES TOTALES SOUTIEN FORD MOTOR COMPANY
e 1090 SOUTIEN LINCOLN o b
RESERVES COMB. - 9920 1061 9440 1415
sl ones  sans SOUTIEN FORD
30| BEN. NET APRES IMPOT 1062 AD STANDARDS 9460 1419
" PVNV g;;;’ E SATISFACTION CLIENTS (FURD 9620 1416
3| TOTAL FRAIS GENERAUX TOTAL SOUTIEN FORD MOTOR COMPANY (Ligne 21) 1423
33 BEN. BRUT P.S.C. - TOTAL % absorption service: sommes des benefices bruts du service des piéces, du service tech. et
34|COUT D'EXPLOITATION - NET de la carr. DIVISES par la somme des frais fixes totaux + salaire du conc.+ frais de vente des
B VEN. BRUT VEH. pieces, du service tech et de I'atelier de MONTH YTD
5| TOTAL  |FRAIS DE VENTE (REFERENCE 85% -- 100%) % %
37 BENEFICE BRUT RAJUSTEMENTS CONCESSIONNAIRES HORS E.U. (MEMO)
, 9350 1443
35| VEHICULES RENTABLES = C.N.O./ BRUT VAR. + FRAIS DE Mois Ac) TAUX DE CHANGE - AJUSTEMENT
2 DOC + SOUTIEN FOMOCO PVN/OD AJUSTEMENT MONETAIRE 9600 ( ) 1444 ( )
o) MOIs ACJ
M TOTAL - FRAIS DE PERSONNEL 1445
42|
43|
44
4| “oes VEH. NEUF OCCASION DETAIL TOTAL BRUT VENTES AJUSTE - BENEFICE BRUTS(000) BENEFICE BENEFICE BENEFICE
|— TENDANCE VOITURES - FIXE EXP(000) o AVANT IMPOT NETS
woloexom| VOIT. | SUV FAMIONY VOITURES|SUVITRUCK ET CAMIONS NEUF OCCASION  JECES EN GRCHICULES DE P CARROSSER PT(000) (000) PYNV
JANVIER
47
48 FEVRIER
49 MARS
AVRIL
50
51 MAI
JUIN
52
JUILLET
53
54 AOUT

55

SEPTEMBRE]

56

OCTOBRE

57

NOVEMBRE]

DECEMBRE]
58

59

ACJ
ACTUEL

60

ACJ PREC.
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FONCESSIONNARI INDICATIF PET A CODE DE VENTE MOIS 0 PG 38UV
MoIs VUS NEUFS ANNEE A CE JOUR
VENTES BRUT UNITES BR.PW VUS NEUFS (ESSENCE ET DIESEL) UNITES BR. PV VENTES BRUT

! EDGE 34753044 3046 3047
2 ESCAPE 3450(3004 3006 3007
3 EXPLORER 3014 3016 3017
4 EXPEDITION 3024 3026 3027
5 BRONCO SPORT 3394 3396 3307
6 BRONCO 3154 3156 3157
7 VUS FORD A VENIR No 1 2174 2176 2177
N EVEREST (PRCCA ONLY) 73004 73006 73007
° TERRITOIRE (MEXIQUE SEULEMENT) 2184 2186 2187
10 VUS FORD DONT LA PRODUCATION A CESSE 2184 2196 2197
" TOTAL DES VENTES AU DETAIL — VUS FORD 8004 8006 8007
12 LINCOLN NAVIGATOR 359013234 3236 3237
13 LINCOLN NAUTILUS f 3446 3447
1 LINCOLN AVIATOR 3o0213254 3256 3257
15 LINCOLN CORSAIR 350213304 3306 3307
16 TBD LINCOLN SUV # 1 3::; 3324 3326 3327
7 VUS LINCOLN DONT LA PRODUCTION A CESSE pored has 3266 3267
18 TOTAL LINCOLN RETAIL SUV 3274 3276 3277
19 VUS AUTRES QUE FOMOCO s260( 2224 2226 2227
2 TOTAL RETAIL SUV 8484 8486 8487
21 VUS COMMERCIAUX/DE PARC FOMOCO bol e 2316 2317
22 VUS COMMERCIAUX/DE PARC AUTRES QUE FOMOCO 3263|2324 2326 2327
2 TOTAL DES VENTES - VUS COMMERCIAUX/DE PARC (%% 8686 8667
2 INCITATIFS - VUS (ESSENCE ET DIESEL) pod 2337
2 TOTAL VENTES - VUS NEUFS (ESSENCE ET DIESEL) (84 8116 8117
2 VUS A ENERGIE DE REMPLACEMENT NEUFS

27 ESCAPE (HYBRIDE RECHARGEABLE) :}:_2'3454 3486 3487
2 ESCAPE HYBRIDE saafsane 3316 317
29 EXPLORER HYBRIDE 3::; 3434 3436 3437
30 MUSTANG MACH-E s13efstos 3196 3197
31 VUS A ENERGIE DE REMPL. FORD A VENIR No 1 A 2376 2377
32 VUS A ENERGIE DE REMPL. FORD A VENIR No 2 M e 2386 2387
33 VUS A ENERGIE DE REMPL. FORD DONT LAPROD. AC  J10(2%%4 2396 2397
¥ TOTAL VENTES AU DETAIL — VUS A ENERGIE REMPL. FORD |2%% 8036 8037
% LINCOLN CORSAIR (HYBRIDE RECHARGEABLE) Sl 3966 3967
® LINCOLN AVIATOR (HYBRIDE RECHARGEABLE) e e 3546 3547

VUS A ENERGIE DE REMPL. LINCOLN A VENIR No 1 316813464

3466

3467

VUS A ENERGIE DE REMPL. LINCOLN A VENIR No 2 17013454

3456

3457

3734

VUS A ENERGIE DE REMPL. LINCOLN DONT LAPROD. 372

3736

3737

40

3386

3387

a1

VUS A ENERGIE DE REMPL. AUTRES QUE FOMOCO 318212444

TOTAL VENTES AU DETAIL - VUS A ENERGIE REMPL. LINCOLN  [3384
3183

2446

2447

42

AU DETAIL - VUS A ENERGIE DE REMPL. VUS DE PARC A ENH®*%

8496

8497

43

VUS COMMERCIAL/DE PARC A ENERGIE DE REMPLAC 50| 2454

2456

2457

44

VUS COMMERCIAL/DE PARC A ENERGIE DE REMPLAC 3185|2464

2466

2467

45

DES VENTES - VUS COMMERCIAUX/DE PARC A ENERGIE DE |%¢74

8676

8677

46 INCITATIFS - VUS (ENERGIE DE REMPL.) pited 2507
47 TOTAL DES VENTES - VUS A ENERGIE DE REMPL. NEUFS (894 |B%G 8967
48 VUS - SERVICE D’ABONNEMENT . 2507
9 TOTAL NEW SUV VEHICLES 8384 |83BG 8387
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PG 3TRK

FONCESSIONNARI INDICATIF PET A CODE DE VENTE MOIS 0
mois CAMIONS NEUFS | ANNEE A CE JOUR
VENTES BRUT UNTES BRPW CAMIONS NEUFS (ESSENCE ET DIESEL) UNTES 5 PW VenTes BRUT
1 ECONOLINE/CLUB TOURISME 3420[3054 3056 3057
2 RANGER 3354 3356 3357
3 F-150 3074 3076 3077
4 SUPER DUTY F-250/F-350 3084 3086 3087
5 TRANSIT CONNECT 3114 3116 317
6 TRANSIT (FOURGON) 3164 3166 3167
7 MAVERICK 3884 3886 3887
8 TBD FORD TRUCK # 2 3914 3916 3917
° TRANSIT COURIER (MEXIQUE SEULEMENT) 2094 2096 2097
10 CAMIONS FORD DONT LA PRODUCTION A CESSE 124 3126 3127
" TOTAL FORD LIGHT RETAIL TRUCKS 8014 8016 8017
12 CAMIONNETTES AUTRES QUE FOMOCO ;:Elsws 3456 3457
1 TOTAL DES VENTES AU DETAIL - CAMIONNETTES [2%% 8996 8097
& SUPER DUTY F-450/F-600 3564 3566 3567
15 SUPER DUTY F-650/F-750 3574 3576 3577
19 DTAL DES VENTES AU DETAIL — CAMIONS POIDS MOYEN Fﬂ““‘ 3586 3587
7 CAMIONS POIDS MOYEN AU DETAIL AUTRES QUE FON  Sooq[*%%* 359 3597
8 TOTAL VENTES AU DETAIL DE CAMIONS POIDS MOYEN |60 3606 3607
1 TOTAL RETAIL TRUCKS 8974 8976 8977
2 CAMIONNETTES COMMERCIALES/DE PARC FOMOCO  2(%524 3526 3527
2 CAMIONNETTES COMMERCIALES/DE PARC AUTRES Q 3516|3414 3416 3417
2 AL VENTES DE CAMIONNETTES COMMERCIALES/DE P74 3676 3677
2 CAMIONS POIDS MOYEN COMMERCIAUX/DE PARC FOI 3002|3754 3756 3757
24 CAMIONS POIDS MOYEN COMMERCIAUX/DE PARC AU™ 3610|3784 3766 3767
25 TAL VENTES CAMIONS POIDS MOYEN COMMERCIAUX/DE PA|*774 3776 3777
2 DTAL DES VENTES — CAMIONS COMMERCIAUX/DE PAR %% 3788 3787
2 INCITATIFS — CAMIONS (ESSENCE ET DIESEL) :ﬂ 3617
28 [OTAL DES VENTES — CAMIONS NEUFS (ESSENCE ET D|ESE|.|Bg14 8916 8917
29 CAMIONS A ENERGIE DE REMPLACEMENT NEUFS
30 F-150 HYBRIDE :::3 3514 3516 3517
3 F-150 LIGHTNING (VEB) :::? 3034 3036 3037
32 E-TRANSIT (FOURGON) (VEB) e 3216 3217
33 MAVERICK HYBRIDE :::: 3534 3536 3537
34 CAMION A ENERGIE DE REMPLAC. FORD A VENIRNO:  31%0[%6%% 3656 3657
it TBD FORD ALTERNATIVE ENERGY TRUCK #3 :}:_;IZOM 2046 2047
3 FORD DISCONTINUED ALTERNATIVE ENERGY TRUCKS 3173894 3896 3897
37 AL VENTES AU DETAIL — CAMIONS A ENERGIE DE REMPLAC. {84 8046 8047
38 NON FOMOCO ALTERNATIVE ENERGY TRUCKS A Rl 3476 3477
39 DTAL VENTES AU DETAIL — CAMIONS A ENERGIE DE REMPLA/%9% 8986 8987
40 CAMIONS COMMERCIAUX/DE PARC A ENERGIE DE REMPLAC ::E'MS" 3136 3137
a1 NON FORD MOTOR CO. ALTERNATIVE ENERGY COMMERCIAl  3522[3144 3146 3147
42) AL DES VENTES — CAMIONS COMMERCIAUX/DE PARC A ENERGIE RE|%'84 3186 3187
43 INCITATIFS CAMIONS (ENERGIE DE REMPLACEMENT) 0% 3647
4“4 | OTAL VENTES DE CAMIONS A ENERGIE DE REMPLAC. NEUF{89* |89°G 8907
45 CAMIONS — SERVICE D’ABONNEMENT :;E‘ 2677
46 | TOTAL DES VENTES — CAMIONS NEUFS 8454 |B45G 8457
i MEMO : TOTAL — MODEL E ANNEEACEO0R
48] UNITES BR. PW VENTES BRUT
49 MUSTANG MACH-E e 2246 2247
50 F150 LIGHTNING 1902264 2266 2267
51 E-TRANSIT :::i 2274 2276 2277
. VEHICULE MODEL E A VENIR NO 1 A 2006 2007
. VEHICULE MODEL E A VENIR NO 2 b Rl 2076 2077
o TOTAL - VEHICULES MODEL E 2364 2366 2367
55 TOTAL — RECHARGE PUBLIQUE 1833
g TOTAL - MODEL E 2757
¥ . cout 7230113
< ACTIF — MODEL E EQUIPEMENT e
58 AMORTISSEMENT 1728 ( )
59 MOIS . . ANNEE A CE JOUR
60) VENTES BRUT UNITES BR. PW MEMO : VE D’OCCASION CERTIFIES UNITES BR. PW VENTES BRUT
61 VOITURES FBA VE 3g32|4194 4196 4197
62 VUS/CAMIONS FBA VE 3072|4794 4796 1797
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FoncessionnaR! INDICATIF P ET A CODE DE VENTE MOIS 0 PG3CAR
MoIs VOITURES NEUVES | ANNEE A CE JOUR
VENTES BRUT UNITES BR.PW VOITURES NEUVES (ESSENCE ET DlESEL) UNITES BR.PW VENTES BRUT
1 MUSTANG 3040(2034 2036 2037
2 MUSTANG GTD 3092(2484 2486 2487
3 FORD GT zgi; 2114 2116 2117
4 TBD FORD CAR #1 sTtel 254 2346 2347
5 VOITURES FORD DONT LA PRODUCTION A CESSE boowl 2126 227
6 TOTAL VENTES AU DETAIL - VOITURES FORD 2204 2206 2207
7 TBD LINCOLN CAR #1 s1z2(2473 2476 2477
8 VOITURES LINCOLN DONT LA PROD. A CESSE oo 22% 297
0 TOTAL VENTES AU DETAIL - VOITURES LINCOLN %% 2306 2307
10 VOITURES AU DETAIL AUTRES QUE FOMOCO ;gf{zsg" 2% 2897
1 TOTAL DES VENTES AU DETAIL DE VOITURES _|29°4 2906 2907
12 VOITURES COMMERCIALES/DE PARC FOMOCO boved 2916 217
13 VOITURES COMMERCIALES/DE PARC AUTRES QUE FC  3370(2%24 2926 2927
14 PTAL DES VENTES VOITURES COMMERCIALES/DE PAR>%* 2936 2937
15 INCITATIFS — VOITURES (ESSENCE ET DIESEL) ﬁ' 2047
1 TOTAL NEW CARS (GAS & DIESEL) 2954 295 2957
7 VOITURES A ENERGIE DE REMPLACEMENT NEUVES
1 VOIT. A ENERGIE DE REMPLAC. FORDA VENIRNO 1 313(2544 246 2547
19 VOIT. A ENERGIE DE REMPLAC. FORDA VENIRNO 2 3140254 256 2557
20 FORD DISCONTINUED ALTERNATIVE ENERGY CARS by e 2566 2567
21 [TAL VENTES AU DETAIL — VOIT. A ENERGIE DE REMPLAC. FJ%"™* 2576 2577
2 VOIT. A ENERGIE DE REMPLAC. LINCOLN A VENIRNO  §14¢(2%8¢ 286 2587
23 VOIT. A ENERGIE DE REMPLAC. LINCOLN A VENIRNO 3142594 %% 2597
2 LINCOLN DISCONTINUED ALTERNATIVE ENERGY CARS j}é‘zm“ 2616 2617
2 AL VENTES AU DETAIL - VOIT. A ENERGIE DE REMPLAC. |_|N_t12624 2626 2627
2 VOIT. A ENERGIE DE REMPLAC. AUTRES QUE FOMOCH 3202634 2636 2637
27 TOTAL VENTES AU DETAIL - VOIT. A ENERGIE DE REMPLAC 2% 2646 2647
28 VOITURES COMMERCIALES/DE PARC A ENERGIE DE F 3512[2%% 2856 2857
29 VOITURES COMMERCIALES/DE PARC A ENERGIE DE F 35142874 2876 2877
3 VENTES - VOITURES COMMERCIALES/DE PARC A ENERGIE| 2384 2886 2887
3 INCITATIFS VOITURES (ENERGIE DE REMPLACEMENT) jj,ﬂ 2657
3 TOTAL VENTES DE VOIT. A ENERGIE DE REMPLAC. NEWEIZ”" 2ne ane
53 VOITURES — SERVICE D'ABONNEMENT pont 2867
a4 TOTAL - VOITURES NEUVES 8354 8356 8357
3 TOTAL NEW VEHICLES (GAS & DIESEL) 3344 3346 3347
3 DTAL VENTES DE VEHICULES A ENERGIE DE REMPLAC. NEUJ%7%* 3726 sr2r
a7 SERVICE D'’ABONNEMENT TOTAL 8237
% DLR TRANS UNITS-YTD 4640[3639 #N/A 3637
39 TOTAL VEHICULES NEUFS 3704 3706 sror
40/
[
]
[
[
[
PUBLICITE DES
PUBLICITE NUMERIQUE
B N 4214 T RKETING DES MOTEURS DE RECHERCHE (M 1oy 4284 o
E E 4218 T INONCES/RECIBLAGE, NOTAMMENT SUR LE 1eo! 4285 :
E w 4216 T VENTE AU DETAIL NUMERIQUE T 4286 D
51 421 T ERVICES LIES A LA REPUTATION NUMERIQU Joes 4287
B A 4218 T PRINC. FOURNISSEURS INDEPENDANTS  [iot 4288 A
B D 4219 T MARKETING PAR BASES DE DONNEES  Ieee 4289 D
Bl - E e — - v
59 R TOTAL PUBLICITE NUMERIQUE E
5 T ACJ PUBLICITE TRADITIONNELLE MOIS ACJ R
57 | 4222 T DIFFUSION TELEVISUELLE ET PAR CABLE oo’ 4292 T
[ s 4223 7% RADIO i 4293 |
B | 4224 725 PUBLIPOSTAGE T 4294 S
E N 4225 ng AUTRE ;::g 4295 [!]
o1 G 4226 TOTAL PUBLICITE TRADITIONNELLE 429 G
6 4221 TOTAL PUBLICITE (P. 4, LIGNE 52) 4297
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PONCESSIONNAIR

INDICATIF PET A

CODE DE VENTE

MOIS

PG 3 TOTAL

TOTAL VEHICULES NEUFS

ANNEE A CE JOUR

VENTES BRUT UNITES

BR. PW

SUBTOTAL SUMMARY

UNITES

BR.PW

VENTES

BRUT

MEMO: ENERGY TYPE SUBTOTALS

TOTAL GAS & DIESEL RETAIL VEHICLES

8954

8956

8957

TOTAL GAS & DIESEL COMMERCIAL/FLEET VEHICLES

8934

8936

8937

TOTAL GAS & DIESEL INCENTIVES

8817

TOTAL GAS & DIESEL VEHICLES

3344

3346

3347

TOTAL ALTERNATIVE ENERGY RETAIL VEHICLES

8944

8946

8947

TOTAL ALTERNATIVE ENERGY COMMERCIAL/FLEET VEHICLES

8924

8926

8927

TOTAL ALTERNATIVE ENERGY INCENTIVES

8827

TOTAL ALTERNATIVE ENERGY VEHICLES

3724

3726

3727

MEMO: VEHICLE GROUP SUBTOTALS

TOTAL DES VENTES AU DETAIL DE VOITURES

8334

8336

8337

TOTAL DES VENTES VOITURES COMMERCIALES/DE PARC

8344

8346

8347

TOTAL CAR INCENTIVES

8607

VOITURES - SERVICE D’ABONNEMENT

2867

TOTAL - VOITURES NEUVES

8354

8356

8357

TOTAL DES VENTES AU DETAIL - VUS

8364

8366

8367

TOTAL DES VENTES - VUS COMMERCIAUX/DE PARC

8374

8376

8377

TOTAL SUV INCENTIVES

8617

VUS - SERVICE D’ABONNEMENT

2667

TOTAL NEW SUV

8384

8386

8387

TOTAL RETAIL TRUCKS

8414

8416

8417

TOTAL DES VENTES — CAMIONS COMMERCIAUX/DE PARC

8444

8446

8447

TOTAL TRUCK INCENTIVES

8627

CAMIONS — SERVICE D’ABONNEMENT

2677

TOTAL DES VENTES — CAMIONS NEUFS

8454

8456

8457

TOTAL RETAIL VEHICLES

8464

8466

8467

TOTAL DES VENTES - VEHICULES COMMERCIAUX/DE PARC

8474

8476

8477

TOTAL INCENTIVES

8837

SERVICE D'’ABONNEMENT TOTAL

8237

DLR TRANS UNITS-YTD #N/A

3637

TOTAL VEHICULES NEUFS

3704

3706

3707

MEMO: BRAND RETAIL SUBTOTALS

TOTAL VENTES AU DETAIL — VOITURES FORD

8064

8066

8067

TOTAL DES VENTES AU DETAIL - VUS FORD

8074

8076

8077

TOTAL FORD RETAIL LIGHT TRUCKS

8084

8086

8087

TOTAL FORD RETAIL MEDIUM TRUCKS

8094

8096

8097

TOTAL FORD RETAIL VEHICLES

8854

8856

8857

TOTAL VENTES AU DETAIL — VOITURES LINCOLN

8124

8126

8127

TOTAL LINCOLN RETAIL SUV

8134

8136

8137

40

TOTAL LINCOLN RETAIL VEHICLES

8844

8846

8847

41

TOTAL FORD & LINCOLN RETAIL VEHICLES

3994

3996

3997

42

MEMO: RETAIL VEHICLE LINE SUBTOTALS

43

TOTAL ESCAPE RETAIL SUV

3424

3426

3427

44

TOTAL EXPLORER RETAIL SUV

3974

3976

3977

45

TOTAL LINCOLN CORSAIR RETAIL SUV

3944

3946

3947

46

TOTAL LINCOLN AVIATOR RETAIL SUV

3924

3926

3927

47

TOTAL LINCOLN NAUTILUS RETAIL SUV

8784

8786

8787

48

TOTAL F150 RETAIL LIGHT TRUCKS

3934

3936

3937

49

TOTAL TRANSIT (VAN) RETAIL LIGHT TRUCKS

8774

8776

8777

TOTAL MAVERICK RETAIL LIGHT TRUCKS

8764

8766

8767

MEMO: OTHER SUBTOTALS

TOTAL FORD DISCONTINUED RETAIL CARS

8254

8256

8257

TOTAL FORD DISCONTINUED RETAIL SUV

8744

8746

8747

TOTAL FORD DISCONTINUED RETAIL LIGHT TRUCKS

8314

8316

8317

TOTAL LINCOLN DISCONTINUED RETAIL CARS

8274

8276

8277

TOTAL LINCOLN DISCONTINUED RETAIL SUV

8294

8296

8297

TOTAL NON FOMOCO RETAIL CARS

8174

8176

8177

TOTAL NON FOMOCO RETAIL SUV

8634

8636

8637

TOTAL NON FOMOCO RETAIL LIGHT TRUCKS

8184

8186

8187

TOTAL NON FOMOCO RETAIL MEDIUM TRUCKS

8194

8196

8197

TOTAL FOMOCO COMMERCIAL/FLEET CARS

8144

8146

8147

TOTAL FOMOCO COMMERCIAL/FLEET SUV

8654

8656

8657

TOTAL FOMOCO COMMERCIAL/FLEET LIGHT TRUCKS

8154

8156

8157

TOTAL FOMOCO COMMERCIAL/FLEET MEDIUM TRUCKS

8164

8166

8167

TOTAL NON FOMOCO COMMERCIAL/FLEET CARS

8204

8206

8207

TOTAL NON FOMOCO COMMERCIAL/FLEET SUV

8644

8646

8647

TOTAL NON FOMOCO COMMERCIAL/FLEET LIGHT TRUCKS

8214

8216

8217

TOTAL NON FOMOCO COMMERCIAL/FLEET MEDIUM TRUCKS

8224

8226

8227
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PG4

| Jconcessionnare INDICATIF P ET A CODE DE VENTE MoIS 0
[ VENTES BRUT UNITES BR. PV SERVICE DES VEHICULES D’OCCASION UNITES BR. PV VENTES BRUT
T VOITURES D'OCCASION DETAIL (NON 3700 3720 4004 4006 4007
|| QUALITE CERTIFIEE) 3715 3730
2 VOITURES FBA BLEU AU DETAIL ol e 4026 4027
3 FBA OR/FBA VE/VOITURES VOC LINCOLN g:gg 4014 4016 4017
4 TOTAL VENTES VOITURES D'OCC AU DETAIL | *'"* e “r
B CAMIONNETTES DOCCASION AUDETAL (NON 3750 3765|4034 2036 4037
QUALTE CERTIFEE) 367 3170
o 3860 3870 4054 4056 4057
<] VEHICULES D'OCCASION COM ~ See0 3079
7 VUS/CAMIONS FBA BLEU AU DETAIL  Jee  [“%% 4068 4067
T FBA OR/FBA VE/VUS/CAMIONS VOC 3970|4044 4046 4047 CUMUL
- L LINCOLN 3975 A
f ? TOTAL CAMIONS D'OCCASION AU DETAIL | *®* 4186 4187 CE
M 4077
B s INCITATIFS -AUTOMOBILES/CAMION 4830 JOUR
" TOTAL VEHICULES D'OCCASION  |*%* 4086 4087
12 VOITURES D'OCCASION - VENTE EN 3710 [4094 409 4007
1 VOITURES DE FIN DE BAIL s [4234 4236 4237
14 CAMIONS D'OCCASION - VENTE EN (3760|4114 416 r
15 VUS/CAMIONS DE FIN DE BAIL 10 [4244 4246 4247
1 RAJUSTEMENT STOCK VEHICULES 4702 4880 4197
17 TOTAL VEHICULES D'OCCASION GROS |*'* 4148 147
1§ AL DES VENTES DE VEHICULES D'OCCA{“'** 4186 4197
) UNITES CouT COUT PAR UNITE VI ANALYSE DE UNITES couT COUT PAR UNITE
VOS] AC MOS | ACJ MOTS ACJ RECONDITIONNEM| CA [ WOIs | ACJ MOTS T ACJ MOTS_| AC
o |4251 |4253 'Ir ENT M |4257 |4259 |
21 REVENU UNITES AUX PEN. ( PVVD FINANCEMENT ET UNITES IAUX PEN. ( PVVD REVENU
N ASSURANCE
2 Mols ACJ MoIS ACJ ACJ MOIS ACJ SERVICE MOIS ACJ AC MOIS ACJ MOIS ACJ v
—N 4301 4303 5000 CCONTRATS DE 5100 4401 4406 E
2] E 5001 FINANCEMENT 5101
? 4311 5010 rawsreventrevens | 5110) 2416 H
u sot1  PaGEeT s112 y
[ F 4321 4323 5020 CoNTRATS 5120| 4421 4426
25 5021 ASSURANCES 5121 c
[ 4391 4393 5090 ASSUR. DE PROTECT. 5190 4491 4496
2| F 5001  DEBENGARMTE 5191 L
[ 4331 5030 RAJUSTEMENT 5130 4436 E
27] 5031 ASSURANCE 5131
; 4341 4343 5040  CoNTRATS DENTRETEN 5140 4441 4446 s
e 2041 2141
2|t 35 W oo o 4455 T
B 4361 506061 AUTRES ste061 4466
I A s0s061  PRODUITS 616061
a1 4371 6070 P e o 6170 4476 o]
%'l 080 "oSirson 6180
%) 4381 BENEFICE NET F ET A 4486
5| moIs ACY o EVRY] T o EVOV) w5 moIs ACY
3| 4501 VOIT./ CAMIONS BRUT 4507
B 4511 6200 AJUST. COUT DES VENTES: D.EP.S 6250 4517
3 4521 REVENU NET F & A (LIGNE 32) 4527 E
a7 4531 % VENTES BRUTES VEH. NUEFS | v/ V| % VENTES BRUTES VEH. OCCASION 4537 R
P yom 5 TOTAL VEHICULE " o Vv
- |
3 FRAIS DE VENTE VEHICULES NEUF BRUT EN % - TOTAL NEUFS BRUT EN % TOTAL - OCC. FRAIS DE VENTE -VEH. OCC. c
m 4551 7000 7200 4557
1| S comm. |0 VENDEURS 7201 E
« E 4561 ET. 7o' DIRECTEURS DES VENTES 7219 4567
[l R 2571 INCITAT. 17255 FETA 7460 4577 D
1| v 7411 7462 E
4581 7030 -
ER Tos0 PRELIVRAISON s
4591 7040 n
E C | ) ( ) o ALLOCATIONS PRELIVRAISON
o E 4601 Tos ERVICE GRATUIT, ENTRETIEN ET GARANT 72 4607 ‘é
o F 611 TOTAL COUTS VARIABLES 617 H
4 4621 BENEFICE BRUT VARIABLE 4627 |
o & 4631 7070 VENDEURS 7270 4637 Cc
49) 4641 7080 DIRECTEURS DES VENTES 7280 4647 u
|| A SALAI L
50l 4651 RES 17100 AUTRE 7300 4657 E
sii D 4661 7400 FETA 7450 4667 s
2| 467t TOTAL PUBLICITE (P. 3 VOITURES, LIGNE 62) 4677
1 O 2691 7120 - 7320( 4697
i c ( ) ( ) 7121 PUBLICITE — RABAIS 7321 ( ) ( ) ,
4701 4707
“ ¢ 7130 PROMOTION 7330 o
55 i 7140 TRAINING 7340 a7 Cc
59 ar 7150 FRAIS DEMONSTR. 7350 4721 c
= A
4731 7160 - S 7360| 4737
E ne VEHICULES DE PRET e s
s i 7420 FETA-AUTRE 7470 M |
59 4751 7180 INTERETS — FINANCEMENT 7380 4757 [o}
60 ( Y ) 7190 ASSISTANCE-FINANCEMENT 739 ( )47 ¢ ) N
61 am TOTAL DES DEPENSES SEMI-FIXES At
& 4781 BENEFICES BRUTS 4767
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[ [NCESSIONNA DICATIF P ET CODE DE VENTE MOIS 0 PG5
N SERVICE DES PIECES SERVICE APRES-VENTE CARROSSERIE
i VOIS ACI Mos__ | ACI MOIS I ACJ T OIS T ACY VOIS I ACS T MOS T ACY
5070 5400
1 BRUT % VENTES 5401 VENTE EN c BRUT % VENTES BRUT % VENTES
5402, - [
2 o 03,00 CGROS 8 TAUX MAIN-D'OEUVRE CONCESSION VENDEUR
5072 6410 NCT, ANALYSE NOMBRE =
: 611 Gros s REPAR. CARROSSERI| GARANTIE | INTERNE CR. PIECES WAIN-D'EUVR
5073 5251 5252 5253 5254
) | TOTALGROS |5 FORD ATELIERDE  |M
5074 5420 LN 5312 5313 5314 5315 REPARATIONS 5544
° 521 COMPTOR | A
5422, ™
B 5075 | 724 AUDETAL [
CARROSSERIE
B 5076 w0 ateLerpe 70 5316 N 5546
=77 sas6, REPARATION o> = -
8 37,38 S 07,08 B RECL. M
GARANTIE
5078 5318 5548
9 5440 ATELIER DE 55771150 c S. TECHN A
o 5079 | 46,47 REPAR-PEP ¢ 1 5319 | RECL. i
GARANTIE
B 5080 s ME DE RENDEMI 8 CARROSS A o
12 o081 5460 RECL. DE 5720/ C sa
,  GARANTIE 5722, REPAR. M
B 5082 | 63,64 (SVCETECH) 23.24[pg 5522 | FEP A o
1 o083 W70 INTERNE 5730 ¢ 5523 M
5084 ::;: (SVCE 32 5324 INTERNE 5554
1 | 7,78 TECH) 538 |
GZR
" #N/A 28 |8 5325 5555
sa45.49
5086 2 5326 5556
17 5480, gous. 52| ¢
o 5087 | 5‘:: TRAITANCE 5538'00, s 5327 | 5557
02
o 5088 5490 s760,| © 5328 *RAPPEL: PIECES AUTRE CONCESS.
5491 AUTRES 61,62,
5492, MARCHANDISES °162)
N 5089 | Joeit 3 g 5329 | GROS . 5619
5090 5431,41,61,71 5330 5620
2 VENTES-PIECES ¢ 5401 |B
2 5091 | SERV.“NON CONCESS 5331 | COMPTOIR 5621
_ 5701,11,21,31 AU DETAIL c _
23 TOTAL VENTES. 1°l CONC. MIXTE-MARQUE CONCURRENTE si1 |8
2 5093 | PIECES/SVCE TECH RAPPEL: ACHAT DE PIECES AUTRES CONCESS.
5094 5500 5564
25| 5502 CARROSS °] MONTH ACJ
2 5095 5503 (METAL)  sg10,| R 5385 5565
12 #N/A #N/A
u 5096 5510 N 5566
5512 CARROSS ANALYSE NOMBRE VENDEUR
5513 [
2 5097 | (PEINTURE) mznz, s DR. D.R. PIECES MAIN-D'CEUVRE 5567 |
B 5098 20 eer N 5568
5522
5523 (CARROSSERI - SERVICE
M 5099 | E) 5830, o AUTRE CONCESS. [5279 5569 |
32|
- 5100 5530  INTERNE N 5570
5532 (ATELIER DE L] CARROSS.
M 5101 5333 CARROSSER 5840, s AUTRE CONCESS. 5281 5571
IE) 42|
5102 5540, i 5284 5572
33 45, 80,| c
. = 81,
N 5103 MATERIAUX ¢, 3 5285 5573
5850, |
5104 5501,11,21,31 5574
3s PIECES-VENTES °
e o108 | CARROSS-NONCONCESS. | 8 * RAPPEL: PRODUCTIVITE / EFFICACITE 57 |
5106
37] TOTAL VENTES c|TECHNICIEN DU SERVICE MoIs ACJ
N 5107 | PIECES-CARR. 8|Heures disponibles 5456
5108 6550, 57, 58, ESCOMPTES 5 e 5457
39) 60,6165 OBTENUS 8|Heures réelles travaillées
4 5109 8570.71,80 gau.sTocKs | 8| Heures vendues taux forfaitaire o458
5110 5340 5580
4 c
57T | TOTAL DU SERVICE 5347 | 5567 |
42| B
3] ) sz ( ) 6300 COUTVENTES:
“ 5113 | TOTAL s 5343 | 5583 |
45 76 DEP.VENTE PIECES % BRUT PIECES 77 DEP.VENTE SV.TECH. % BRUT SV.TECH. 78 DEP.VENTE CARROSSERIE % BRUT CARR.
o 5114 AT 0 5344 5584
Hird ETA 5345 5585
5115 g - g
47, o, AUTRES 7902100
o 5116 AT 5346 5586
22 223
5117 763031  PUBL/ 783031 5347 5587
N 773031 PROMO  7930,31
5131 7621 PUBLICTE- 7721 5361 5601
50 ) ) RABAIS 7821 ( ) ( ) ) (
o 5
51 5o 42, TRAINING 42| 5349 o589
42 za40
5120 tes . RAJ 7850,52| 5350 5590
52| 53,55
7750 82 GARANT 7950
5121 766061  PRETS 5351 5591
3 776061 vew 00061
54 o122 65, ILSETFOURNITL 72 5352 5502
Frit -
55 5123 75, FRET 76,77, 5353 5593
7672 2
5124 Gaon  ENTR.MAT. "0 5354 5594
56 ::,82, & VEH. , 82
5125 o CONTROLE DES d 5355 5595
E 85,92, 86
e
58] 5126 96,97,  GES PAYES - 91 5356 559
o TECH zaan
5o sz TOT. DEP.VENTES o%7 o597
P o128 BENEFICES BRUTS 5358 5098
5129 TRANSF. DU BEN. BRUT 5359 5599
ot ) ) SUR PIECES A LATELIER
P o1 BEN. BRUT RAJ. 5360 5600
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0 PG6

L NCEssIONN NDICATIF P ET # SODE DE VENT MOIS
I o °
n|  BEN.BRUT AJUSTE/ mols ACY ACY NEUF OCCASION PIECES SERVICE CARROSSERIE NON IMPUTES
E MOINS DEP.VENTE

6030 6120 6150 6180 6210 6240
. TOUS SERVICES
© FRAIS FIXES % BRUT FRAIS FIXES IMPUTES AUX SERVICES - ANNEE
8000 8050 6031 6121 6151 6181 6211 6241 6271
1|SAL.-DIR. GEN. 8005 8006|
2| SAL-ADMIN 8020) 6032 6122 6152 6182 6212 6242 6272
8040 8041 6033 6123 6153 6183 6213 6243 6273
3 [AVANT. SOCIAUX 8045 8051
8100 8052 6034 6124 6154 6184 6214 6244 6274
4 |CHARGES SOCIA 8105 8106|
e 8200 8205 8053 6035 6125 6155 6185 6215 6245 6275
s |REGIMES DE R 8205 3053
PUBL./PROM 8220 6036 6126 6156 6186 6216 6246 6276
INST. 8240
1 '8300,20,40,60,80 & 8400,20
%OVER '& 8305.45,65,85 & 8405,25 & 6037 6127 6157 6187 6217 6247 6277
EQUIV. 8054, 550,81
8500 8060 6038 6128 6158 6188 6218 6248 6278
5|SERV. PUBLIC 8500 6060
2 e 8520 8525 6039 6129 6159 6189 6219 6249 6279
o | TELEPHONE 8446 8061 8062
8445 8540 6040 6130 6160 6190 6220 6250 6280
10| TAXES 8646 8062|
11| ASSURANCE 8600 ::g: 6041 6131 6161 6191 6221 6251 6281
12| FOURN. BUREAU 8640 ::;: 6042 6132 6162 6192 6222 6252 6282
HON. / FRAIS. 8660 8665| 6043 6133 6163 6193 6223 6253 6283
3| s 8706 8064|
1] reaenent oe oowees 8680 8082| 6044 6134 6164 6194 6224 6254 6284
n 8700 8705 6045 6135 6165 6195 6225 6255 6285
15| CREANCES IRF 700 6705
8720 8725 6046 6136 6166 6196 6226 6256 6286
16| CONTRIBUTIONS 8766 8066|
7| INTERETS 8740 6047 6137 6167 6197 6227 6257 6287
- 8760 8765 6048 6138 6168 6198 6228 6258 6288
18| AMORTISSEMEN 8806 8067 8083
1ol ENT MAT. / VEH.- 8780 8084| 6049 6139 6169 6199 6229 6259 6289
DEPL./ 8800 8805 6050 6140 6170 6200 6230 6260 6290
20| REPRESENT. 8826 8068|
FRAIS 8820 8825 8085 6051 6141 6171 6201 6231 6261 6291

2 pvers 8841 8069
2 REPARTITION DES FRAIS NON IMPUTES (0102 o172 6202 6232 6262 6292
2 TOT. FRAIS FIXES 6053 6143 6173 6203 6233 6263 rotaLmpuTE A
24| Salaire du concessionnaire i::: 6054 6144 6174 6204 6234 6264
25| BENEFICES D’EXPLOITATIO 6055 6145 6175 6205 6235 6265
2 VEH. NEUFS ANALYSE BEN. BRUTF & A VEH. D'OCC. SERVICE DE LOC. QUOTIDIENNE mois Acy

N 6410

7| moIS ACJ Mois Acy REVENU
2 v |[BRUT SALAIRES 5210) o411

- o
2 | ¢ |FRAIS DE VENTE VARIABLES COMMISSIONS / ENCOURAGEMENTS 5220) o412

| TA
2 M |FRAIS DE VENTE SEMI-FIXES AUTRES FRAIS 5230 o413

|| E
a1 T |BENEFICES BRUTS TOTAL NET 5200 o414
%) TOTAL - REVENU NETF & A NOMBRE DE CONTRATS 6418

E FRAIS DE VENTE F & A TSES LOCATION VL
34 BENEFICE BRUT F & AMOINSFRAIS RUSIOCKS VOITURES CAM VEH. REC. PRETES
35 TOTAL - BENEFICE BRUTMOINS FRA TOTAL - FIN DU MOIS 6420 6430 6440 6450
3 mois ACy TOTAL - JOURS DISP / MOIS o421 o431 o441 6451

| - 8300 8305 6360 - 6422 6432 6442 6452
Bl LOYER NET/ EQUIV. 5306 oo o CLIENTS / PEP -JOURS PAYES / MOIS
s AMORTISSEMENTS 5345.036 6361 VEH. REMPLACEMENT -JOURS PAYE{®2 6433 6443 6453
®|  #NA  [ASSUR. - IMMEUBLE B B e 0362 CONC. - JOURS PAYES / MOIS o424 o434 o444 0454
4 IMPOTS FONCIERS fonidond 6363 JOURS NON UTIL. / MOIS 0425 0435 o445 0455

m 8420 8059 6364 6426 6436 6446 6456
# ENTRETIEN - IMM. boisderet % UTILISATION
o) TOTAL 6365 9% PAYES CLIENT / PEP o427 o4s7 447 0457
1| SOMMAIRE-PERSONNEL |  ADMIN FRAN N&U FETA LCT/LLT PCESFRAN. SERV. FRAN. | CARROSSERIE T ——— oIS acy

6504 6485
14 CONCESSIONNAIRES o/ ESSENCE
- 6505 6525 6565 6585 6605 6645 6685 6487
15| CADRES SUPERIEURS ELETRIQUE
46| VENDEURS /CONSEILLERS 6526 6566 6586 6606 6646 6686 EAU 6489
. 6647 6687 6491
| | recre REPAR. EGOUTS
NICIENS 6528 6648 6688 6493
INTERNE SOLARE
6509 6529 6569 6589 6609 6649 6689 6495
19| COMMIS OTAL
50| AUTRE 6510 6530 6570 6590 6610 6650 6690
5| TOTAL 6501 6511 6531 6571 6591 6611 6651 6691
5 <12MOS 6932 <12Mos 6612
] ANCIENNETE 6533 ANCIENNETE 6613
| DES 13-36MOS CONsElLLERs | 12736 MOS
VENDEURS 534 TECHNIQUES G614
(Enwo) |28 -60MoS CHNIOUE 3760 MOS
55 61+ MOS 6935 61+ MOS 6615
ss| ROTATION |EMBAUCHESAcJ [®%° HIRED-YTD 6616

| s ROTATION
57| VENDEURS |REMERCEESACS  [®%7 CONS.TECH. " |rermyTD 6617
55| RAPPEL: REPAR| NEUF OCCASION |COMB.N. & O. TOTAL NBRE DE POSTES DE TRAVAIL
5| DIRECTEURS  |*7%° o710 6729 6739 REPAR. INTERNE CARROSSERIE
0| VENDEURS 6710 6720 6730 6740 6750 6760 6770
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ICESSIONN) DICATIF P ET CODE DE VENTE MOIS 0 PG7
MOIS I MOIS ACJ MOIS ACJ I MOIS ACJ I I | mMoIs | ACJ
|
) CIRCULATION VENDEUR
B n RO ANALYSIS i .
s RAPPEL : VOIE RAPIDE (CANADA ET E.-U.) DE BONS DE REF PIECES | MAIN-D'CEUVRE
. S AUDETAIL Afw
. VENTES  [a |7684
R SERVICE DES PIECES PSP, M
. 70% BENEF BRUT VENTE ™ [ :ceq py . CPS/CQP |a |7695
. 7097 | GROS R INTERNE  [m
. 7072 5422 PpIECES AU . VENTES |a |7688
7 COMPTOIR DE
10 | DETAIL 5 SERVICE APRES-VENTE AUTRES  |u
ENTES AU
B 7076 5435 DETAL s7os| 7376 % BENEF BRUT VENTES  PARCHANDISEs [769
7077 | ATELIER DE 7377 | SOUS  |w
2 REPARATIONS 8
7078 5436 EI 7378 VENTES |a [7692
s
s VENTES PNEUS =5
14 B
7080 5445 5715 7380
5 PSP/ CPS/ c
7081 | capr 7381 |
16 B
7074 5462 5722 7374
B VENTES SOUS . FRAIS FIXE ATTRIBUE AUX PIECES
B 7075 | GARANTIE . 7375 | MoIs ACJ
7082 5475 5735 7382 3006 7951
" VENTES SALAIRES
7083 | INTERNES 7383 | AVANTAGES 8041 7952
20 B
7084 5476 VENTES 5734 7384 CHARGES SOCIALES 8106 7953
21 C
INTERNES
» 7085 | PNEUS s 7385 | REGIMES DE RETRAIT 8208 7854
» EMPS NON IMPUT 741 7373 DEPENSES LIEES AU | 8308 7955
B 7088 5485 VENTESEN 5758 7386 AMORT. IMMOB. ET AN 8346 7956
SOuUs-
N 7087 | TRAITANCE . 7387 | AMORT. DES AMELIOF 8366 7957
7088 5492 AUTRES 5761 7388 ASS. IMM. 8386 7958
= MARCHANDISE °
7089 | s 7389 | IMPOTS FONCIERS 8406 7959
27 B
7090 5545 5781 7390 ENTRETIEN IMMEUBLE 8426 7960
2 MATERIAUX °
7091 | 7391 | SERVICES PUBLICS M 8506 7961
29 B
7092 565 JC. COMPTABILIS TELEPHONE haad 7962
30 6561 B
“ 7093 :::? JUSTEMENT STO s TX SAUF IMPOTS& TX FOI 8648 7963
7094 7394 8666 7964
» TOTAL . FOURNITURES DE BUI
N 7095 DEPARTMENTS 7395 ET FRAIS DE SERV. 8706 7965
“ SERVICE DES PIECES % BRUT PIECES 77 DEP. VENTE SV.TECH. % BRUT SV.TECH. CREANCES IRRECOU\ 8725 7966
709% 615 saLARIES-MGRs 790 7397 CONTRIBUTIONS 8766 7967
x|
7099 7602 7902 7398 = 8806 7968
35 T SALARESTECH %% AMORTISSEMENT EQU
o o0 7604 COMMBINC-MGRS 798 7399 VOYAGE ET DIVERTIS 8826 7969
7101 7608 7907 7400 8841 7970
38 7625 COMM&INC-TECH 7020 FRAIS DIVERS
7102 7635 7930 7401 7975
3 7632 ADVERTPROMO o TOTAL FRAIS FIXES
w 7103 45 TRANNG T 7402 FRAIS FIXE ATTRIBUE AU SERVICE
7104 7655 7950 7403
. POLICY ADJ MOIS ACJ
7105 7665 TOOLS & SUPP 7970 7404 SALAIRES 8005 7861
2
7108 7875 EREIGHT/HANDLING 7971 7405 AVANTAGES s0s| 862
«
w 7107 7681 EQ. & VEH MAINT 7980 7406 CHARGES sOCIALE 810 7663
7108 7685 Ny CNTRL&DP 7985 7407 REGIMES DE RE 8205 7864
s
w 7109 7696 VACITO PAY-TECH 7990 7408 DEPENSES LIEE: 8305 7685
s 710 TOTAL DES FRAIS DE VH 7409 AMORT. IMMOB. E1 8% 7866
® mm BENEFICES BRUTS 7410 AMORT. DES AMEL 8365 7867
ASS. IMM. 8385 7868
a0
© IMPOTS FONCIERS 3408 7869
o ENTRETIEN IMM| 8428 7870
B MEMO BENEFICES VOIE RAPIDE NOM SERVICES PUBL 855 87t
o mois AcJ DIRECTEURS 7501 TELEPHONE 5% 872
.| |Bénéfice brut piéces et servi 7606 CONSEILLERS TECHNIQUES 7502 X SAUF MPOTSS TX FC 8445 7873
.| [Dépenses ventes piéces et s 7607 TECHNICIENS - REPARATIONS 7593 FOURNITURES DE %% | 7874
.| |Bénéfice brut vente pieces e| 7608 TECHNICIENS - INTERNE 7504 ETFRAISDESERV, 869 7875
.| |Dépenses fixes pieces et ser] 7609 TOTAL 7505 CREANCES IRRE 8708 7876
| |Bénéfice «Mémo» VR 7610 NBRE DE POSTES DE TRAVAIL  [7510 CONTRIBUTIONs 8725 877
.| | Ventes par poste de travail 7611 AMORTISSEMEN 8765 7878
w VOYAGE ETDIVERTIS: 8805 7879
o FRAISDIVERS ~ %828 7880
o TOTAL FRAIS FIXES 7881
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| FoncessonnarI INDICATIF P ET A CODE DE VENTE MOIS 0 PG 8
; MOIS MEMO : VEHICULES COMMERCIAUX/DE PARC NEUFS ANNEE A CE JOUR
VENTES BRUT UNITES BR. PW EHICULES COMMERCIAUX/DE PARC NEUFS COMBINE:! UNITES BR.PW VENTES BRUT
4 MUSTANG 3362 2144 2146 2147
2 TOTAL DES VENTES VOITURES COMMERCIALES/DE PARC 2164 2166 2167
N EDGE 3266 2214 2216 2217
4 ESCAPE 2267, 2354 2356 2357
5 EXPLORER 2268, 2414 2416 2417
s EXPEDITION 3260|2924 2426 2027
7 BRONCO SPORT a2ro| 2934 2% i
N BRONCO 4271|2604 2606 2607
0 MUSTANG MACH-E 32722694 269 2697
1 TOTAL DES VENTES — VUS COMMERCIAUX/DE PARC (704 2706 2107
" E-SERIES 3524|2724 2726 2727
12 RANGER 3525 2734 2736 2737
” F150 (MCI) 2526|276 2766 2767
14 F-150 LIGHTNING (VEB) 3527|2774 2176 2777
" TRANSIT CONNECT ssas (2784 2786 2787
" FOURGON TRANSIT (MC) 35202794 7% 2797
] E-TRANSIT (VEB) asa| 2604 2606 2507
18 MAVERICK 3531 2684 2686 2687
" SUPER DUTY F-250/F-350 3523224 5226 szt
) SUPER DUTY F-450/F-750 asa| 3244 3246 5247
21 TOTAL DES VENTES — CAMIONS COMMERCIAUX/DE PARC 3284 3286 3287
2 INCITATIFS — VEHICULES COMMERCIAUX/DE PA o0 4167 4621 367
B VEHICULES COMM./DE PARC — SERVICE D'ABOI 4292 4294 4296 8797
24 TOTAL DES VENTES - VEHICULES COMMERCIAUX/DE PARC %94 | |3986 3987
25 REVENU UNITES UX PEN.|Par véh comm/pard] SERVICE FET A—
2 Mols ACJ Mols ACJ Acs | mois | Acy |VEHICULES COMMERCIAUX [NSES FIXES - VEHICULES COMMERCIAUX/IDE | . ooior e
27IN 4809 4822 5001 gﬁz;gﬁ;&z? 5101 MTD YTD co’\ﬂl:::::culkﬁilDE
Ef Sl e
29 F e 4623 5021 DSAZSJ;:L?)E szt AVANTAGES oot :ZL:IE:‘E?:UMUL
s 4812 4624 soot oo e CHARGES SOCIALES ooe [BENEFICE BRUT
E . 813 5031 R 1 REGIMES DE RETRAITE oo 'm
r 4814 4825 5041 CONTRATS DE 14t DEPENSES LIEES AU LOY, oo%t o o venTE
g T AT
b 4816 pood Pg%gﬁfs o AMORT. DES AMELIOR. o6%8 [BENEFICE BRUT
B o 4817 BENEFICE NET FET A ASSURANCE - IMMEUBLE ooe7 _Ei':.f:lff BRaT
39 Par véh commiparc IMPOTS FONCIERS ooe8 erenoes Fixes
Mols ACY PENSES SEMI-FIXES - VEHICULES COMMERCIAUX/DE PA = s
Mols ACY ENTRETIEN IMMEUBLES DEPENSES FIXES
4872 NEFICE BRUT TOTAL — VEHICULES COMMERCIAUX/DE PAJSERVICES PUBLICS MOIS| oo o ONCESSIONNAL
4873 U NET F ET A VEHICULES COMMERCIAUX/DE PARC (LIJTELEPHONE eort S r R aONNAl
4874 %DES VENTESBRUTES | 5 || s ESEEZSIE??AE‘F ;LIJ'\QPS;T oor2 e o
o DES VENTES — VEHICULES COMMERCIAUX/DE =
G G JFOURNITURES DE BURE/ D’EXPLOITATION
FRAIS DE VENTE - VEHICULES COMMERCIAUX/DE PARC NEUFS ET D'OCCASION % BENEF. BRUT TOT. ET FRAIS DE SERV. sor
4876 COMMISSION VENDEURS CREANCES IRRECOUV. o7
4877 ENCgS;AGE DIRECTEURS DES VENTES CONTRIBUTIONS eere
4378 MENTS FETA AMORTISSEMENT EQUIP] oor
4879 PRELIVRAISON VOYAGE ET DIVERTISSEN sere
N ) ALLOCATIONS PRELIVRAISON FRAIS DIVERS %78
4881 SERVICE GRATUIT, ENTRETIEN ET GARANTIE TOTAL DES CHARGES F) oo
4882 TOTAL COUTS VARIABLES Salaire du concessionnaire =2
4883 BENEFICE BRUT VARIABLE BENEFICES D’EXPLOITAT| cesz
4884 VENDEURS
4885 SALAR DIRECTEURS DES VENTES
4886 FETA ERSONNEL — VEHICULES COMMERCIAUX/DE PAR
4357 TOTAL PUBLICITE (P. 3 VOITURES, LIGNE 62) CVC - ADMIN o
N ) PUBLICITE — RABAIS CVC - DIRECTEUR eret
4889 PROMOTION CVC - CONSEILLER EN VENTE o
4890 VEHICULES DE PRET CVC-FETA oree
4691 FET A— AUTRE CVC - COMMIS o
4892 INTERETS — FINANCEMENT CVC - AUTRE eree
)2 ( ) ASSISTANCE-FINANCEMENT TOTAL oree
4894 TOTAL DES DEPENSES SEMI-FIXES
4895 BRUTS - VEHICULES COMMERCIAUX/DE PARC NEUFS ET
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[ INCESSIONNA DICATIF P ET CODE DE VENTE MOIS 0 PG9
g SERVICE DES PIECES SERVICE APRES-VENTE CARROSSERIE
i oS ACI I OIS I ACI I OIS T ACI T OIS AC I OIS I ACI WO I ACI
1 TAUX MAIN-D'OEUVRE
2 = FRANCHISE VENDEUR
z K - REPAR. ARROSSER GARANTIE INTERNE
| MEMO : PIECES, APRES-VENTE ET CARROSSERIE - VEHICULES NOMBRE
3 COMMERC|AU)( FORD ICESSIONANALYSEC.| PIECES MAIN-D'CEUVR|
‘| ATELIERDE  [m
REPARATIONS
s
A
6 SERVICE DES PIECES M
G S0 CARROSSERIE
9
7 BRUT % VENTES PIECES EN i A
B 9146 | GROS s RECL. N
- GARANTIE
S 9147 S5 PIECES AU | S. TECHN A
COMPTOIR DE
o 9148 DETAIL B RECL.
SERVICE APRES-VENTE GARANTIE M
9149 9232
" ATELIER DE c o BENE CARROSS
REPARATIO  5707] % BENEF BRUT VENTES A
0 150 NS N 9233
REPAR. M
- 9151 B 9234 PEP
ATELIER DE A
M 9152 | REPAR.-PEP 9235 |
INTERNE M
15 9153 6452 ME DE RENDEM 5723 [ 5 N
1 o154 RECL. DE c 9237
GARANTIE
o 9155 | (SVCE TECH.) 3 9238 |
19 9156 INTERNE c 9239
7 (SVCE
9157 TECH) N 9240
N - BODY SHOP DEPARTMENT
2| #NIA ot | B 9241 9287
o 9158 B 9242 9288 .
Sous- % BENEF BRUT VENTES
M 9159 | TRAITANCE 9243 | 9289
- 3160 B 9244
AUTRES
o161 | MARCHANDISES 525 |
2 B
- 5162 B
TOTAL VENTES. | |
m o763 | PIECES/SVCE TECH NOM
5164 5502 9200
27| CARROSS 1] CVC - DIRECTEURS
28 9165 | (METAL) 5812 CVC - CONSEILLERS TECHNIQUES 9291 |
3166 5512 - 5202
29 CARROSS i CVC - TECHNICIENS EN REPARATION
30| 9167 | (PEINTURE) CVC - TECHNICIENS INTERNES 9293 |
5822
3 9168 522 G ARANTIE ET c| [roTAL bu PERSONNEL o
e (CARROSSERI H o
E
32| | ) 5832 NBRE DE POSTES DE TRAVAIL. |
- 9170 5532 INTERNE R 9206
(ATELIER DE N
- o171 CARROSSER 5207
IE) s8a2| ®
- 9172 5542 B 9248 5208
MATERIAUX
- 9173 s72| 9249 5260
5852
. 5174 B
TOTAL VENTES ||
M 9175 | PIECES-CARR. s
5176 ESCOMPTES | |
* 6563 OBTENUS °
a0 ot 65816682 RAJ.STOCKS |8
- 9178 9250 9302
" 5179 TOTAL DU SERVICE 5257 5303
43|
“
s
4
@
48 SERVICE DES PIECES % BRUT PIECES FRAIS DE VENTE SERVICE % BRUT SV.TECH. BODY SHOP SALES EXPENSE %BODY GRS
- 9390 7617 SALARES— 7602 9464 9520
DIRECTEURS 7802
9301 SALARES- 7908 9465 9521
50 7606 oot
9302 7903 9466 9522
51 7616  ET INCITAT. - 7803
9303 7922 9467 9523
52| 7622 ET INCITAT.; 7822
9304 7636 PUBLICITEIPRO ' 9468 9524
| 7633 MOTION 3
9395 7741 9469 9525
54 7642 TRANNG 174
9396 7752 9470 9526
55 7652 DES
pouTiouEs 7852
- 9307 7667 _OUTLSET 7772 9471 9527
FOURNITURES 7872
- 9308 7e76 TRANSPORTIM 7776 9472 9528
ANUTENTION 7873
9300 ENTRETIEN 7762 9473 9529
| 782 £quip. ET VEH. 7882
3400 CONTROLE _ 7786 9474 9530
9 7392 DES STOCKS 7886
8401 TRNCESTCT 7792 9475 9531
60 7697 NGES PAYES - 7891
o o402 TOT. DEP.VENTES 9476 9532
o) 9403 BENEFICES BRUTS o477 9533
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ICESSIONNA

5
|
x
e

DICATIF PET

5438

BRUT % VENTES ATELIER DE

5708

CODE DE VENTE

Unités de services mobile

FRANCHISE

Jours d'exploitation du Service m|

[CESSIONANALYSEC.|

0

W T e [ wes [ e [ [ —wes [ % T W [ o T wes [ & [ wes [ |

VENDEUR

PG 10

NOMBRE

PIECES

Personnel de soutien du Service

Heures d'exploitation du Service

% BENEF BRUT VENTES

ATELIER DE M

REPARATIONS

S. TECHN

REPAR.

PEP

INTERNE

9723

5717

5724

9725

o REPARATIO
12| NS
13 9641 5447
ATELIER DE
g - [ ] e
15 9643 5453\ DE RENDEM
16| 9644 RECL. DE
GARANTIE
1 9640 478 INTERNE
(SVCE

5733

9729

9730

#N/A

6743

9731

OUS-

5482 S
N N i

9650

5753

9733

5494
AUTRES

5543

MATERIAUX

OBTENUS

ESCOMPTES

RAJ. STOCKS

5763

9734
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SALAIRES —
613 AR Te08
- 9826 7607 SALARES- 7909 9862
7609 7911
51 9821 7617 ETINCITAT.— 7904 9883
9828 7623 7923 9884
52] 7626 ET |NC|TAY.; 7921 [TRAITEMENT DE DONNEES
- 9829 7637 PUBLICITEIPRO 7733 9885 R —
7634 MOTION 7737
E 9830 7643 TRAINING 7743 9886 entrerin caure v (oen)
E o831 765 DES 7753 9887 FRAIS DIVERS
POUTIOUES.
9832 OUTILS ET 5888
E 668 oS s T8
9833 TRANSPORT/M 9889
E 6T T TT7T
9834 ENTRETIEN 9890
) 7583 gouip. ETvEH, 1752
9835 CONTROLE 9891
59 7603 O s 7787
60) 9836 7698 NGES PAYES - 7793 9892
. 9837 9893
- 9838 9804




